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commissionie di un reato, venga accertata nell'ambito di un procedimento penale e sia, pertanto,
assistita dalle garanzie proprie del processo penale. Si consideri, inoltre, il carattere afflittivo delle
sanzioni applicabili alla societa.

1.3. Autori del reato: soggetti in posizione apicale e soggetti sottoposti all’altrui direzione

Cotne sopra anticipato, secondo il d.lgs. n. 231/2001, la societa & responsabile pet i reati commessi
1iel suo interesse o a suo vantaggio:

* da “persone che tivestono funzioni di rappresentanza, di amministrazione o di direzione
delPente o di una sua unita organizzativa dotata di autonomia finanziaria e funzionale
nonché da persone che esercitano, anche di fatto, la gestione e il controllo dell’ente
stesso” (1 sopra definiti soggetti “in posizione apicale” o “apicali”; att. 5, comma 1, lett.
a), del d.Igs. n. 231/2001);

¢ da persone sottoposte alla direzione o alla vigilanza di uno dei soggetti apicali (i c.d.
soggett sottoposti all’altrui direzione; art. 5, comma 1, lett. b}, del d.lgs. n. 231/2001).

E oppottuno, alttes], tibadire che la societa non risponde, per espressa previsione legislativa (art.
5, comma 2, del d.lgs. n. 231/2001), se le persone su indicate hanno agito nell’interesse eschusivo
proptio o di terzi.

1.4. Fattispecie di reato

In base al dlgs. n. 231/2001, Pente pud essere ritenuto tesponsabile soltanto per i reati
espressamente richiamati dagli artt. 24 - 25-octies del d.lgs. n. 231/2001, se commessi nel suo
intetesse o a suo vantaggio dai soggetti qualificati ex att. 5, comma 1, del Decteto stesso o nel caso
di specifiche previsioni legali che al Decteto facciano rinvio, come nel caso dell’art. 10 della legge

n. 146/2006.
Le fattispecie possono cssere comprese, per comodita espositiva, nelle seguenti categorie:

- delitti contro la Pubblica Amininistrazione. Si tratta del primo gruppo di reati
otiginariamente individuato dal d.lgs. n. 231/2001 (artt. 24 ¢ 25);

- falsitd in monete, in carte di pubblico credito, in valori di bollo e in strumenti o
segni di riconoscimento, quali falsitd in monete, carte di pubblico credito e valori di
bollo, previsti dall’art. 25-bis del Decreto e introdotti dalla legge 23 novembre 2001, n. 409,
recante “Disposizioni wrgenti in vista dell'introduzione dell’Enro”;

- teati societari. Il d.lgs. 11 aprile 2002, n. 61, nel’ambito della riforma del diritto societatio,
ha previsto Pestensione del regime di responsabilita amministrativa degli enti anche a
determinati reati societati (quali false comunicazioni sociali, illecita influenza
sullassemblea, richiamati dalP’art. 25-fer d Igs. n. 231/2001);

- delitti in materia di terrorismo e di eversione delPordine democratico (richiamati
dallart. 25-guater dlgs. n. 231/2001, introdotto dall’art. 3 della legge 14 gennaio 2003, n.
7). Si tratta dei “delitti aventi finalita di tervorismo o di eversione dell'ordine democratico, previsté dal
codice penale ¢ dalle leggl speciall”’, nonché dei delitti, diversi da quelli sopra indicati, “che siano
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dell’ambiente e aleuni articoli del d.lgs. n. 202/2007 sull'inquinamento provocato dalle
navi;

- teati per 'impiego di cittadini di paesi terzi il cui soggiorno & irregolare. L'art. 25-
duodecies del Decreto prevede la responsabilita amministrativa della societa in relazione ai
reati dell’att. 2, ¢. 1 del d.lgs. 16 luglio 2012, n. 109 nel caso in cui si utilizzino dei lavoratori
stranieti privi del petimesso di soggiorno o additittura scaduto;

- reati di corruzione tra privati. L'act. 25-fer 1, fetters s-bis del Decreto prevede la
responsabilita amministrativa della societa in relazione ai reati dell’art. 2635 c.c.;

- reati di adescamento di minorenni. L’art 25-guinguies, comma 1 lett.c del Decreto prevede
la responsabilita amministrativa della societa in relazione allart.3 del D.Lgs. 04.03.2014,
n.39 della nuova fattispecie di cut all'art.609 wndecies del c. p.;

- reati di razzismo e xenofobia, L’art. 25-ferdecies prevede la responsabilita amministrativa
della societa in telazione ai reati delPart. 604-bis c.p (Propaganda e istigazione a delinquere
per motivi di discriminazione razziale etnica e religiosa);

- reati per gli enti che operano nella filieta degli oli di oliva vetgini. L’art. 12, L. n.
9/2013 ha reso applicabili i seguenti reati a chi opera nella filiera degli oli di oliva vergini:
impiego adultetazione e contraffazione di sostanze alimentari (art. 440 c.p.), commercio di
sostanze alimentari contraffatte o adulterate (att. 442 c.p.), commercio di sostanze
alimentari nocive (art. 444 c.p.); contraffazione, alterazione o uso di segni distintivi di opere
del’ingegno o di prodotti industriali {ast. 473 c.p.}; introduzione nello Stato e commercio
di prodotti con segni falsi (art. 474 c.p.); frode nell’esercizio del commercio (art. 515 c.p.);
vendita di sostanze alimentari non genuine come genuine (art. 516 c.p.); vendita di prodotti
industtiali con segni mendaci (art. 517 c.p.); contraffazione di indicazioni geografiche
denominazioni di origine dei prodotti agroalimentari (art. 517-quater c.p.);

- frode in competizioni sportive, esercizio abusivo di gioco o di scommessa e giochi
d’azzardo esercitati a mezzo di apparecchi vietati. D’ast. 25-guaterdecies prevede la
responsabilita amministtativa della societa in relazione ai seguenti reati: frode sportiva
(art.1, L. 401/1989) e delitti e contravvenzioni legati a esercizio, organizzazione, vendita di
attivita di giochi e scommesse in violazione di autorizzaziont o concessioni amministrative
(art.4, L. 401/1989);

- reati tributari, richiamati dall’art. 25-quinquiesdecies.

Le categotie sopra elencate sono destinate ad aumentare ancora, anche per la tendenza legislativa
ad ampliare Pambito di operativita del Decreto, anche in adeguamento ad obblighi di natura
internazionale e comunitatia.

1.5. Apparato sanzionatotio

Gli artt. 9-23 del dlgs. n. 231/2001 prevedono a carico della societd, in conseguenza della
commissione o tentata commissione dei reati sopra menzionati, le seguenti sanzioni:

- sanzione pecuniaria (e sequestro conservativo in sede cautelare),

- sanzion interdittive (applicabili anche quale misura cautelare) di durata non infetiore a tre
mesi e non supetiote a due anni (con la precisazione che, ai sensi dell’art. 14, comma 1,
dlgs. n. 231/2001, “Le sanzioni interdittive hanno ad oggetto la specifica attivita alla guale si riferisce
Lillecito defl’ente”) che, a loro volta, possono consistere in:
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1.6, Tentativo

Nelle ipotesi di commissione, nelle forme del tentativo, dei delitti sanzionati sulla base del d.Igs. n.
231/2001, le sanzioni pecuniarie (in termini di impotto) e le sanzioni interdittive (in termini di
dutata) sono ridotte da un terzo alla meta.

F esclusa Pirrogazione di sanzioni nei casi in cui 'ente impedisca volontariamente il compimento
dell’azione o la realizzazione dell’evento (att. 26 d.lgs. n. 231,/2001).

1.7. Vicende modificative dell’ente

II dlgs. n. 231/2001 disciplina i regime della responsabiliti patrimoniale dell’ente anche in
relazione alle vicende modificative dello stesso quali la trasformazione, la fusione, la scissione e la
cessione d’azienda.

Secondo Part. 27, comma 1, del d.lgs. n. 231/2001, risponde dell’obbligazione per il pagamento
della sanzione pecuniatia Pente con il suo patrimonio o con il fondo comune, laddove la nozione
di patrimonio deve essete riferita alle societa e agli enti con personalita giuridica, mentre la nozione
di “fondo comune” concerne le associaztoni non riconosciute.

Gl artt. 28-33 del d.lgs. n. 231/2001 regolano Pincidenza sulla responsabilita dell’ente delle vicende
modificative connesse a operazioni di trasformazione, fusione, scissione e cessione di azienda. Il
Legislatore ha tenuto conto di due esigenze contrapposte:

- da un lato, evitare che tali operazioni possano costituire uno strumento per eludere
agevolmente la tesponsabilita amministrativa dell’ente;
- dallaltro, non penalizzare intexrventi di tiorganizzazione privi di intent elusivi,

La Relazione illustrativa al d.lgs. n. 231/2001 afferma “I/ criterio di massima al vignardo seguito @ stato
quello di regolare la sorte delle sansgoni pecuniarie conformensente ai principi dettati dal codice civile in ordine alla
generalitd degli altri debiti dell'ente oviginario, mantenendo, per converso, il collegamento delle sanzioni interdittive
con 1l ramio di attivita el cii ambite ¢ state commesso il reato”.

In caso di trasformazione, att. 28 del d.lgs. n. 231/2001 prevede {in coetenza con la natura di tale
istituto che implica un semplice mutamento del tipo di societa, senza determinare estinzione del
soggetto giutidico originario) che resta ferma la responsabilita dellente per i reati commessi
anteriormente alla data in cui la trasformazione ha avuto effetto.

In caso di fusione, I'ente che risulta dalla fusione (anche per incorporazione) risponde dei reati di
cui erano responsabili gli enti partecipand alla fusione (art. 29 del d.lgs. n. 231/2001).

L’att, 30 del d.Igs. n. 231/2001 prevede che, nel caso di scissione patziale, la societa scissa rimane
responsabile per i reati comimessi anteriormente alla data in cui la scissione ha avuto effetto.

Gli enti beneficiari della scissione (sia totale che parziale) sono solidalmente obbligati al pagamento
delle sanzioni pecuniarie dovute dall’ente scisso per i reati commessi anteriormente alla data in cud
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I ptesupposti su cui si fonda la tesponsabilita dell’ente per reati commessi all’estero sono:

~ il reato deve essere commesso da un soggetto funzionalmente legato all'ente, ai sensi
dellart. 5, comma 1, del d.Igs. n. 231/2001;

—  DPente deve avete la propiia sede principale nel territorio dello Stato italiano;

— Pente puo trispondere solo nei casi e alle condizioni previste dagli artt. 7, 8, 9, 10 c.p. (net
casi in cui la legge prevede che il colpevole - persona fisica - sia punito a richiesta del
Minisiro della Giustizia, si procede contro Pente solo se la richiesta ¢ formulata anche nei
confronti dell’ente stesso) e, anche in ossequio al principio di legalita di cui all’art. 2 del
dlgs. n. 231/2001, solo a fronte dei reati per i quali la sua responsabilita sia prevista da una
disposizione legislativa ad hoc;

— sussistendo i casi e le condizioni di cui ai predetti articoli del codice penale, nei confronti
dell’ente non proceda lo Stato del luogo in cul ¢ stato commesso il fatto.

1.9. Procedimento di accertamento dell’illecito

La tesponsabilita pet illecito amministrativo detivante da reato viene accertata nell’ambito di un
procedimento penale.

A tale proposito, Part. 36 del dlgs. n. 231/2001 prevede “Ta competensa a conoscere gli illeciti
anministrativi dellente appartiens al gindice penale competente per i veati dei quali ghi stessi dipendono. Per il
procedimento di accertamento dellillecito amministrative dell’ente si osservano le disposiziont silla composizione del
tribunale ¢ fe disposizioni processuali collegate relative ai veat dai quali lillecito anministrativ dipende”.

Altra regola, ispitata a ragioni di effettivita, omogeneita ed economia processuale, ¢ quella
dell’obbligatotia tiunione dei procedimenti: il processo nei confronti dell’ente dovra rimanere
riunito, pet quanto possibile, al processo penale instaurato nei confronti della persona fisica autore
del reato presupposto della responsabilitd dell'ente {art. 38 del d.lgs. n. 231/2001). Tale regola trova
un contempetamento nel dettato dello stesso art. 38 che, al comma 2, disciplina i casi in cui si
procede separatamente per Pillecito amministrativo,

[’ente partecipa al procedimento penale con il proptio rappresentante legale, salvo che questi sia
fmputato del reato da cul dipende Pillecito amministrativo; quando il legale rappresentante non
compare, Pente costituito ¢ tappresentato dal difensore (art. 39, commi 1 e 4, del dlgs. n.
231/2001).

1.10. Valore esimente dei Modelli di organizzazione, gestione e controllo

Aspetto fondamentale del d.lgs. n. 231/2001 ¢ Pattribuzione di un valore esimente ai modelli di
otganizzazione, gestione e controllo della societa.

Nel caso in cui il reato sia stato commesso da un soggetto in posizione apicale, infatti, la societa
non risponde se prova che (art. 6, comma 1, d.lgs. n. 231/2001):

- Totgano dirigente ha adottato ed efficacemente attuato, prima della commissione del fatto,
modelli di organizzazione e di gestione idonei a prevenire reati della specie di quello
verificatosi;
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1,11, Cedici di compottamento (linee guida)

L’art. 6, comma 3, del d.lgs. 231 /2001 prevede che “I modelli di organizzasione ¢ di gestione possono essere
adottati, gavantendo le esigenze di cii al comma 2, swlla base di codici di comportamento redatti dalle associagion
rappresentative degli enti, conninicati al Ministero della Ginstizia che, di concerio con i Ministeri compelenty, puo
Jormiudlare, entro Irenta giormi, osservagion sulla idoneita dei modelli a prevendre i reati”,

Ad esempio, Aiop, Associazione Italiana Ospedalita Prvata, in attuazione di quanto previsto al
sopra citato atticolo, nel settembre 2014 ha definito le Linee guida per la costruzione dei modelli
di organizzazione, gestione e controllo (di seguito, “Linee guida®).

Ad aggiungessi, con particolare riferimento a Villa Serena s.r.l, aderente ad Anaste — Associazione
Nazionale Strutture pet la Terza Eta (Confcommercio), si precisa che detta Associazione di
Categoria, nel Maggio 2019 ha adottato Linee guida per ladogione, attnazione ed implementazione di modellt
organizzativi, di gestione econtrollo, oltve che di comporiamenti conformi al D.fgs. 231 del 2007 - “Disciplina
dellaresponsabilita amministrativa delle persone giuridiche”, finaliszate all’adozione di un Sistema di Prevensgone
Totale”.

Nell’elaborazione del presente modello, pur tenendo in debito conto la peculiarita della propria
otganizzazione aziendale ed organizzazione, Villa Serena sxl. ha tenuto conto di tale ultimo
documento e delle Linee Guida in esso contenute, che hanno rappresentato, sin dalla loro
adozione, uno strumento di orientatnento per le Strutture Associate ad Anaste.

1.12. Sindacato di idoneita
I’accertamento della responsabiliti della societa, attribuito al giudice penale, avviene mediante:

- laverifica della sussistenza del reato presupposto per la responsabilitad della societa,
~ il sindacato di idoneita sui modelli organizzativi adottati.

11 sindacato del giudice circa P'astratta idoneita del modello organizzativo a prevenire 1 reati di cui
al d.lgs. n. 231/2001 ¢ condotto secondo il criterio della ¢.d. “prognosi postuma”.

1l gindizio di idoneit va formulato secondo un criterio sostanzialmente ex anfe pet cui il giudice si
colloca, idealmente, nella realta aziendale nel momento in cui si & verificato Pillecito per saggiare la
congruenza del modello adottato. In altre parcle, va giudicato “idoneo a prevenire i reati” il
modello organizzativo che, prima della commissione del reato, potesse e dovesse essere ritenuto
tale da azzerare o, almeno, minimizzare, con ragionevole certezza, il rischio della commissione del

reato successivamente verificatosi

2. DESCRIZIONE DELLA REALTA AZIENDALE - ELEMENTI DEL MODELLO
DI GOVERNANCE E DELL’ASSETTO ORGANIZZATIVO GENERALE DELLA
SOCIETA
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3. MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E CONTROLLO E
METODOLOGIA SEGUITA PER LA SUA PREDISPOSIZIONE

3.1. Premessa

L’adozione di un modello di otganizzazione, gestione e controllo ex dlgs. n. 231/2001, oltre a
rappresenitate un motivo di esenzione dalla responsabilita della Societa con riferimento alla
commissione delle tipologie di reato incluse nel Decreto, & un atto di responsabilita sociale da parte
della Societa dal quale scaturiscono benefici per tutti gli stakebolder. azionisti, manager, dipendenti,
creditori e tutti gli altrl soggetti i cut interessi sono legati alle sorti dell'impresa.

L’introduzione di un sistema di controllo dell’agite imprenditoriale, unitamente alla fissazione e
divulgazione di principi etici, migliorando 1 gia elevati standard di comportamento adottati dalla
Societa assolvono una funzione normativa in quanto regolano comportamenti e decisioni di coloro
che quotidianamente sono chiamati ad operare in favore della Societa in conformita ai suddetti
principi etici e sandard di comportamento.

La Societa ha, quindi, inteso avviate una serie di attivita (di seguito, il “Progetto”) volte a rendere
il proptio modello otganizzativo conforme ai requisiti previsti dal d.lgs. n. 231/2001 e coetente sia
con 1 ptincipi gia tadicati nella propria cultura di governance sia con le indicazioni contenute nelle
Iinee Guida di settore.

3.2, Il Progetto per la definizione del proprio modello di organizzazione, gestione e
controllo ex d.lgs. n. 231/2001

La metodologia scelta per eseguire il Progetto, in termini di organizzazione, definizione delle
modalitd operative, strutturazione in fasi, assegnazione delle responsabilita tra le varie funzioni
aziendali, € stata elaborata al fine di garantire la qualita e 'autorevolezza det risultati.

Il Progetto ¢ atticolato nelle quattro fasi sinteticamente riassunte nella tabella che segue.

o Fuawe 1 - Avvio del Progetto e individuazione dei processi e attivita nel cui ambito
possono essete commessi § reati richiamati dal d.lgs. n. 231/2001.

o DPresentazione del Progetto nella sua complessitd, raccolta ¢ analisi defla documentazione, e preliminare
individuasione dei processif attivita nel cni ambito possono astratiamente essere conmressi | 1eati
richiamati dal d.lgs. n. 231/ 2001 (processi/ attivita v.d. “Sensibili”).

o  Fase 2 - Analisi def processi e delle attiviti sensibili,

o [ndividuazione e analisi dei processi e delle altivita sensibili ¢ dei meccanismi di controllo in essere, con
particolare attenzione ai controlli preventivi ed altri elementi] attivita di compliance.

o Fuaswe 3 - Gap analysis ed Action Plan.

o ndividuazgione det requisiti organizzativi caratterizzanti an idoneo modello di organizzagione, gestione e
controllo exc d.fgs. n. 231/ 2001 ¢ delle asioni di “rafforgaments” dell attnale sistensa di controllo
(processi ¢ procedure).
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Obiettivo della Fase 2 ¢ stato quello di analizzate e formalizzate per ogni processo/attivita sensibile
individuato nella Fase 1: 1) le sue fasi principali, ii) le funzioni e i ruoli/tesponsabilita dei soggetti
interni ed esterni coinvold, iii) gli element di controllo esistenti, al fine di verificare in quali
arce/settori di attivitd si potesseto astrattamente realizzare le fattispecie di reato di cui al d.lgs. n.
231/2001.

In questa fase ¢ stata creata una mappa delle attivita che, in considerazione degli specifici contenuti,
potrebbeto essere esposte alla potenziale commissione dei reati richtamati dal d.lgs. n. 231 /2001,

I’analisi & stata compiuta per il tramite di intetviste personali coni &ey officer che hanno avuto anche
lo scopo di stabilire pet ogni attivita sensibile i processi di gestione e gli strumenti di controllo, con
patticolare attenzione agli elementi di compliance e ai controlli preventivi esistenti a presidio delle
stesse.

Nella rilevazione del sistema di controllo esistente si sono presi come tiferimento, tra I'altro, 1
seguenti principi di controllo:

- esistenza di procedure formalizzate;

- tracciabilita e verificabilita ex post delle attivita e delle decisioni tramite adeguati supporti
documentali/informativi,

- segregazione dei compiti;

— esistenza di deleghe/procure formalizzate coetenti con le responsabilitd organizzative
assegnate.

Le interviste sono state realizzate da professionisti espetti di risk managenent € process analysis.

I risultati delle interviste, condotte con le modalita sopra descritte, sono stati condivisi con il feam
di Lavoto.

Qui di seguito sono elencate le diverse attivita che hanno caratterizzato la Fase 2, al termine della
quale ¢ stato elaborato il documento “Matrice identificazione aree a rischio”, i cui contenuti
fondamentali possono essere individuati come segue:

—  esecuzione di inferviste stratturate con § key officer, nonché con i personale da loro indicato, al fine di
raccoghiere, per i processif attivita sensibili individuati nelle fasi precedents, le informaziont necessarie a
comtprendere

i processi elementari/ attivila svoile;

le fiunsioni/ soggetti internif esterni coinvolts;
i relativi ruolt] responsabilita;

& sisterna dei controlii esistentsy

~  condivisione con i key officer di quanto emerso nel corso delle interviste;

—  formalizzazione della mappa dei processif attivita sensibili in apposita scheda che raccaglie le informazion
ottesite ¢ lo eventuali criticita individuate sui controlli del processo sensibile analizzato.

3.5, Gap Analysis ed Action Plan
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Il dlgs. n. 231/2001, infatti, attribuisce, unitamente al verificarsi delle altre circostanze previste
dagli artt. 6 e 7 del Decreto, un valore discriminante all’adozione ed efficace attuazione di modelli
di organizzazione, gestione e controllo nella misuta in cul questi ultumi tisultino idonel a prevenire,
con raglonevole certezza, la commisstone, o la tentata commissione, dei reati richiamati dal
Decteto.

In patticolate, ai sensi del comma 2 dell’art. 6 del d.lgs. n. 231/2001 un modello di organizzazione
e gestione e controllo deve rispondere alle seguenti esigenze:

~ individuare le attivita nel cui ambito possono essete comimessi reati;

- prevedere specifici protocolli di controllo diretti a programmare la formazione e
Pattuazione delle decisioni dell'ente in relazione ai reati da prevenire;

— individuare modaliti di gestione delle risorse finanziarie idonee ad impedire la
commissione dei reati;

— prevedere obblighi di informazione nei confronti dellorganisimo deputato a vigilare sul
funzionamento e Posservanza dei modell;

- introdurre un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel modello.

Alla luce delle considetazioni che precedono, la Societa ha inteso predisporre un Modello che, sulla
scorta delle indicazioni fornite dalle Linee Guida sopra indicate, tenesse conto della propria
peculiare realtd aziendale, in coerenza con il proprio sistema di gosernaiee ed in grado di valorizzare
i controlli e gli organismi esistent.

Seppur Padozione del Modello, ai sensi del citato Decteto, non costituisce astrattamente un
obbligo, 1a Societa ha, comunque, titenuto tale adozione conforme alle proprie politiche aziendali
al fine di:

- istituire e/o rafforzare controlli che consentano alla Societd di prevenire o di reagite
tempestivamente per impedire la commissione dei reati da parte dei soggetti apicali e delle
petsone sottoposte alla direzione o alla vigilanza dei primi che compottino la responsabilita
amministrativa della Soclet;

- sensibilizzare, con le medesime finalita, tutti 1 soggetti che collaborano, a vatio titolo, con
la Societa (collaboratoti esterni, fornitori, ecc.), richiedendo loro, nei limiti delle attivita
svolte nell’interesse della Societa, di adeguarsi a condotte tali da non comportare 1l tischio
di cominissione dei reat;

~ garantite la proptia integriti, adottando gli adempimenti espressamente previsti dall’art. 6
del Decreto;

- migliotate Pefficacia e la trasparenza nella gestione delle attivita aziendali;

- detetminate una piena consapevolezza nel potenziale autore del reato di comnmettere un
illecito (la cui commissione é fortemente condannata e contraria agli interessi della Societa
anche quando apparentemente potrebbe trarne un vantaggio).

Il Modello, pertanto, rappresenta un insieme coerente di principi, procedure e disposizioni che: 1)
incidono sul funzionamento interno della Societa e sulle modalita con le quali la stessa si rapporta
con Pesterno e if) tegolano la diligente gestione di un sistema di controllo delle attivita sensibili,
finalizzato a prevenire la commissione, o la tentata commissione, dei reati richiamati dal d.lgs. n.
231/2001.
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direttive della Societa e si integta completamente con il Modello di Organizzazione Gestione e
Controllo.

4, 1I20RGANISMO DI VIGILANZA Al SENSI DEL D.LGS. N. 231/2001

4.1. L’organismo di vigilanza

In base alle previsioni del d.lgs. a. 231/2001 — art. 6, comma 1, lett. a) e b) — I'ente puo essete
esonerato dalla responsabilitd conseguente alla commissione di reati da parte dei soggetti qualificati
exart. 5 del d.lgs. n. 231/2001, se Porgano dirigente ha, fra Paltro:

- adottato ed efficacemente attuato un modello di organizzazione, gestione e controllo
idoneo a prevenire i reati considerati;

— affidato il compito di vigilare sul funzionamento e Posservanza del modello e di curatne
Paggiornamento ad un organismo dellente dotato di autonomi poteri di iniziativa e
controllo.

Il compito di vigilate continuativamente sulla diffusa ed efficace attuazione del Modello,
sull’osservanza del medesimo da patte dei destinatari, nonché di propotne 'aggiornamento al fine
di migliorarne Pefficienza di prevenzione dei reat e degli illeciti, & affidato a tale organismo istituito
dalla societa al proprio interno.

L affidamento dei suddetti compiti ad un ozganismo dotato di autonomi poteri di iniziativa e
controllo, unitamente al cotretto ed efficace svolgimento degli stessi, rappresenta, quindi,
presupposto indispensabile pet 'esonero dalla tesponsabiliti prevista dal d.lgs. n. 231/2001.

Coerentemente con il dettato normativo di rifetimento e le Linee Guida assunte quale parametro
di otientamento, la Societd ritiene che otganismo di vigilanza debba essere caratterizzato dai

seguenti requisiti:
@ autonotnia e indipendenza;
(i) professionalita;
(iid continuita di azione.

I requisiti dellautonomia e dellindipendenza richiederebbero I'assenza, in capo all’otganismo di
vigilanza, di compiti operativi che, rendendolo pattecipe di decisioni e attivita per I'appunto
opetative, ne metterebbero a repentaglio lobiettivita di giudizio, la previsione di riporti
dellorganismo di vigilanza al massimo vertice aziendale nonché la previsione, nellambito
dellannuale processo di bwdgeting, di risorse finanziarie destinate al funzionamento dell’organtsmo
di vigilanza. "

Il requisito della professionalita deve essere inteso come il bagaglio di conoscenze teotriche e
pratiche a carattere tecnico-specialistico necessarie per svolgere efficacemente le funzioni di
organismo di vigilanza, ossia le tecniche specialistiche proprie di chi svolge attivira ispettiva e

consulenziale.
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dal dlgs. n. 231/2001 od altri delitti comungue incidenti sulla moralita professionale e
sullonorabilita;

. condanna, con sentenza, anche non passata in giudicato, a una pena che importa
Iinterdizione, anche tempotanea, dai pubblici uffici, ovvero Pinterdizione temporanea
dagli uffici direttivi delle persone giuridiche e delle imprese;

- pendenza di un procedimento per Papplicazione di una misura di prevenzione di cui alla
legge 27 dicembre 1956 n. 1423 e alla legge 31 maggio 1965 n. 575 ovvero ptonuncia del
decteto di sequestro ex art. 2 bis della legge n. 575 /1965 ovvero decreto di applicazione di
una misura di prevenzione, sia essa personale o reale;

- mancanza dei requisiti soggettivi di onotabilita previsti dal D. M. del 30 marzo 2000 n. 162
per i membsi del Collegio Sindacale di societa quotate, adottato ai sensi dell’att. 148 comma
4 del TUF.

Laddove alcuno dei sopra richiamati motivi di ineleggibiliti dovesse configurarsi a carico di un
soggetto nominato, accertata da una delibera del Consiglio di Amministrazione, questi decadra
automaticamente dalla carica.

1’Organismo di Vigilanza potra giovarsi — sotto la sua diretta sotveglianza e responsabilita — nello
svolgimento dei compiti affidatigli, della collaborazione di tutte le funzioni e strutture della Societa
ovvero di consulenti esterni, avvalendosi delle rispettive competenze e professionalita. Tale facolta
consentira al’Organismo di Vigilanza di assicurare un elevato livello di ptofessionalita e la
necessaria continuita di azione.

I sopra richiamati motivi di ineleggibilita devono essere considerati anche con siferimento ad
eventuali consulenti esterni coinvolti nell’attivita e nello svolgimento dei compiti propzi
dell’Organismo di Vigilanza.

In particolate, all’atto del conferimento dellincarico, il consulente esterno deve tilasciare apposita
dichiarazione nella quale attesta:

- Passenza dei sopta elencati motivi di ineleggibilita o di ragioni ostative all'assunzione
dellincarico (ad esempio: conflitti di interesse, relazioni di parentela con componenti del
Consiglio di Amministrazione, soggetti apicali in genere, sindaci della Societa e revisori
incaricati dalla societd di revisione, ecc.);

- la circostanza di essere stato adeguatamente informato delle disposiziont e delle regole
compottamentali previste dal Modello.

La revoca dei poteri propri del’Otganismo di Vigilanza e Pattribuzione di tali poteri ad altro
soggetto, potra avvenire soltanto per giusta causa (anche legata ad intervent di ristrutturazione
otganizzativa della Societd) mediante un’apposita delibera del Consiglio di Amministrazione e con
Papptrovazione del Collegio Sindacale.

A tale proposito, per “glusta causa” di revoca dei poteri connessi con lincatico di membro
del’Organismo di Vigilanza si intendono, a titolo esemplificativo e non esaustivo:

- una grave negligenza nellassolvimento dei compiti connessi con I'incarico quali Pomessa
redazione della relazione informativa semestrale o della relazione riepilogativa annuale
sull’attivita svolta cui 'Organismo & tenuto; 'omessa tedazione del programima di vigilanza;
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svolgete petiodica attivita ispettiva e di controllo, di carattere continuativo - con frequenza
temporale e modalita ptedeterminata dal Programma delle attivita di vigilanza - e controlli
a sorpresa, in considerazione dei var settori di intervento o delle tipologie di attivita e dei
lotro punti critici al fine di verificare 'efficienza ed efficacia del Modello;

accedere liberamente presso qualsiasi direzione e unita della Societa — senza necessita di
alcun consenso preventivo — per tichiedere ed acquisire informazioni, documentazione e
dati, ritenuti necessari per lo svolgimento dei compiti previsti dal d.Igs. n. 231/2001, da
tutto il personale dipendente e ditigente. Nel caso in cui venga opposto un motivato
diniego all’accesso agli atd, 'Organismo redige, qualora non concordi con la motivazione
opposta, un rapporto da trasmettere al Consiglio di Amministeazione;

richiedere informazioni rilevanti o Pesibizione di documenti, anche informatici, pertinenti
alle attivita di rischio, agli amministratori, agli organi di controllo, alle societa di revisione,
ai collaboratori, ai consulenti ed in generale a tutti 1 soggetti tenuti all'osservanza del
Modello. I obbligo di questi ultimi di ottemperate alla richiesta dell’Organismo deve essete
insetito nei singoli contratti,

curare, sviluppare e promuovete il costante aggiornamento del Modello, formulando, ove
necessatio, all’'organo dirigente le proposte per eventuali aggiornamenti e adeguament da
tealizzarsi mediante le modifiche e/o le integrazioni che si dovessero rendere necessarie in
- conseguenza di: i} significative violazioni delle prescrizioni del Modello; ii) significative
modificazioni dell’assetto interno della Societd e/o delle modalitd di svolgimento delle
attivitd d’impresa; iii) modifiche normative;

verificare il rispetto delle procedute previste dal Modello e rilevare gli eventuali scostamenti
comportamentali che dovessero emergere dall’analisi dei flussi informativi e dalle
segnalazioni alle quali sono tenuti i responsabili delle varie funzioni e procedere secondo
quanto disposto nel Modello;

assicurare il petiodico aggiornamento del sistema di identificazione delle aree sensibili,
mappatura e classificazione delle attivita sensibili

cutrate i rapporti e assicurare i flussi informativi di competenza verso il Consiglio di
Amministrazione, nonché verso il Collegio Sindacale;

promuovere interventi di comunicazione e formazione sui contenuti del d.Igs. n. 231/2001
e del Modello, sugli impattl della normativa sull’attivita dell’azienda e sulle notrme
comportamentali, instaurando anche dei controlli sulla frequenza. A questo proposito sara
necessario differenziare il programma prestando particolare attenzione a quanti operano
nelle diverse attivitd sensibili;

verificare la predisposizione di un efficace sistemna di comunicazione interna per consentire
la trasmissione di notizie rilevant ai fini del dlgs. n. 231/2001 garantendo la tutela e
riservatezza del segnalante;

assicurare la conoscenza delle condotte che devono essere segnalate e delle modalitd di
effettuazione delle segnalazioni;

fornire chiatimenti in merito al significato ed allapplicazione delle previsioni contenute nel
Modello;

formulare e sottoporre allapptovazione dellorgano dirigente la previsione di spesa
necessatia al corretto svolgimento dei compiti assegnati, con assoluta indipendenza. Tale
previsione di spesa, che dovra garantire il pieno e corretto svolgimento della propria
attivitd, deve essere approvata dal Consiglio di Amministrazione. 1’Organismo puo
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Le segnalazioni possono petvenire all’Osganismo di Vigilanza sia in forma castacea (utilizzando
Iapposita cassetta postale sita allingresso della sede centrale), sia in forma elettronica; a tal
proposito, oltre al mantenimento dell'indirizzo email odv(@consorziocolibri.com, nel tispetto della
legge 197/2017 potid essete introdotta una piattaforma informatica per le segnalazioni che sara
divulgata a tutti i dipendenti della Societa.

Il segnalante & tenuto a fornire tutti gli element a lui noti, utili a riscontrare, con le dovute verifiche,
i fatti riportati. In patticolare, la segnalazione deve contenere gli elementi essenziali di seguito
indicati:
Oggetto: ¢ necessaria una chiara descrizione dei fatti oggetto di segnalazione, con
indicazione (se conosciute) delle circostanze di tempo e luogo in cul sono stati
comimessi/omessi 1 fatti.
Segnalato: il segnalante deve indicate le generalita o comunque altri elementi {come
la funzione/ruolo aziendale) che consentanoc un’agevole identificazione del
ptesunto autore del comportamento illectto.
Inoltre, il segnalante potra indicate i seguenti ulteriori elementi: (i) le proprie
generalitd, nel caso in cul non intenda avvalersi della facolta di mantenere tiservata
la sua identita; (i) Pindicazione di eventuali altii soggetti che possono riferire sui
fatti narrati; (iif) Pindicazione di eventuali documenti che possono confermare la
fondatezza di tali fatti.
Qualora la segnalazione sia palesemente infondata e/o fatta con dolo o colpa grave
¢/ o con lo scopo di nuocere alla petsona segnalata, la Societa e la persona segnalata
sono legittimate, rispettivamente, ad agite per la tutela della cotrettezza dei
compottamenti in azienda e della propria reputazione.

I’adozione di misure disctiminatotie nei confronti dei soggetti che effettuano le segnalazioni puo
essere denunciata nelle apposite sedi, ed in particolare dinanzi all'Ispettorato Territoriale del
Lavoro, pet i provvediment di proptia competenza, oltre che dal segnalante, anche
dallorganizzazione sindacale indicata dal medesimo.

Il licenziamento ritorsivo o disctiminatotio del soggetto segnalante ¢ nullo; al contempo, ¢ da
ritenersi illegittimo ogni mutamento di mansioni, ai sensi dellarticolo 2103 del codice civile,
nonché qualsiasi altra misura ritorsiva o discriminatoria adottata nei confronti del segnalante per
le ragioni quivi indicate.

I onete del datotre di lavoro, in caso di controversie legate all'itrogazione di sanzioni disciplinati,
o a demansionamenti, licenziamenti, trasfetimenti, o sottoposizione del segnalante ad altra misura
otganizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro, successivi alla
presentazione della segnalazione, dimostrare che tali misure sono fondate su tagioni estranee alla
segnalazione stessa.

Le segnalazioni, anche quando anonime, devono sempre avete un contenuto rilevante ai sensi del
Decreto o Codice Etico. I anonimato non pud in alcun modo rappresentare lo strumento per dar
sfogo a dissapoti o contrasti tra dipendenti. La tutela dell’identita del segnalante viene meno, nel
caso di segnalazioni che dovessero risultare manifestamente infondate e deliberatamente
preordinate con Voblettivo di danneggiare il segnalato o lazienda. In questo caso, tale
comportamento costituisce grave violazione disciplinare e sara sanzionato secondo le procedure
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I’Otganismo di Vigilanza, inoltre, ¢ chiamato predisporre:

— con cadenza petiodica (almeno semestrale), una relazione informativa, relativa alle attivita
svolte, da presentare al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale;

~ con cadenza continuativa, dei rapporti scritti concernenti aspetti puntuali e specifici della
proptia attivitd, ritenutl di pacticolare rilievo e significato nel contesto dellattivita di
prevenzione e controllo da presentare al Consiglio di Amministrazione;

~ immediatamente, una comunicazione relativa al vetificatsi di situazioni straordinarie (ad
esempio: significative violazioni dei principi contenuti nel Modello, innovazioni legislative
in materia di responsabilita amministtativa degli enti, significative modificazioni
dell’assetto organizzativo della Societd, ecc)) e, in caso di segnalazioni ricevute che
rivestono catattere d’'urgenza, da presentate al Consiglio di Amministrazione.Le relazioni
periodiche predisposte dall’Organisino di Vigilanza sono redatte anche al fine di consentitre
al Consiglio di Amministrazione le valutazioni necessarie per apportare eventuali
aggiornament al Modello ¢ devono quanto meno contenere:

—  eventuali problematiche sotte riguatdo alle modalita di attuazione delle procedute previste
dal Modello o adottate in attuazione o alla luce del Modello;

- il resoconto delle segnalazioni ricevute da soggetti interni ed esterni in ordine al Modello,

- le procedure disciplinati e le sanzioni eventualmente applicate dalla Societd, con
riferimento esclusivo alle attivita a rischio;

- una valutazione complessiva sul funzionamento del Modello con eventuali indicazioni pet
integtazioni, cortezioni o modifiche.

5. SISTEMA DISCIPLINARE

5.1, Funzione del sistema disciplinare

L’att. 6, comma 2, lett. €) e latt. 7, comma 4, lett. b) del dlgs. n. 231/2001 indicano, quale
condizione per un’efficace attuazione del modello di organizzazione, gestione e controllo,
Pintroduzione di un sistema disciplinare idoneo a sanzionare il mancato rispetto delle misure
indicate nel modello stesso.

Pertanto, la definizione di un adeguato sistema disciplinate costituisce un presupposto essenziale
della valenza scriminante del modello tispetto alla responsabilita amministrativa degli enti.

L’adozione di provvedimenti disciplinati in ipotesi di violazioni alle disposizioni contenute nel
Modello ptescinde dalla commissione di un reato e dallo svolgitmento e dall’esito del procedimento
penale eventualmente instaurato dall’autorita giudiziaria.

Lossetvanza delle ptrescrizioni contenute nel Modello adottato dalla Societa deve considetarsi
patte essenziale delle obbligazioni contrattuali det “Destinatari” di seguito definiti.

La violazione delle norme degli stessi lede il rapporto di fiducia instaurato con la Societa e puo
pottare ad azioni disciplinari, legali o penali; nei casi giudicad pitt gravi, la violazione puo
compottate la risoluzione del tapporto di lavoro, se posta in essere da un dipendente, ovvero
allinterruzione del rapporto, se posta in essere da un soggetto terzo.
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dal CCNL applicato nel contesto aziendale di riferimento e che, all’atto dell’adozione del Modello,
& emerso essere 1 CCNL Anaste del 12 aprile 2017 e sum.i. (di seguito, “CCNL”).

Le infrazioni disciplinari possono essere punite, a seconda della gravita delle mancanze, con i
seguent provvediment:

— richiamo verbale;

- ammonizione sctitta;
~  multa;

- sospensione;

— licenziamento,

Per i provvedimenti disciplinati pia gravi del richiamo o del timprovero vetbale deve essere
effettuata la contestazione scritta al lavoratore con Iindicazione specifica del fatti costitutivi
dellinfrazione, nelle modalita previste dalla legge e secondo i termini e le condizioni indicate nel
CCNL.

1l provvedimento non potri essete emanato se non trascorsi il numeto di giorni previsti dal CCNL,
decotrenti da tale contestazione, nel corso dei quali il lavoratore potria presentate le sue
giustificazioni o richiedete di essete ascoltato dall’associazione sindacale di appattenenza o cui ha
confetito mandato. Se il provvedimento non verrd emanato entro gli otto giorni successivi tali
giustificazioni si riterranno accolte.

Nel caso che Pinfrazione contestata sia di graviti tale da comportate il licenziamento, il lavoratose
pottd essete sospeso cautelativamente dalla presentazione lavorativa fino al momento della
comminazione del provvedimento, ove ne sussistano le condizioni, che dovta essete motivata ¢
comunicata per Isctitto.

5.2.2. Sanzioni nei confronti dei Dirigenti

Il rapporto dirigenziale si cagatterizza per la natura eminentemente fiduciaria. Il comportamento
del Dirigente oltte a riflettersi all'interno della Societa, costituendo modello ed esempio per tutti
coloro che vi operano, si ripetcuote anche sull’immagine esterna della medesima.

Pertanto, il rispetto da parte dei dirigenti della Societi delle prescrizioni del Codice di Condotta e
Etica Aziendale, del Modello ¢ delle relative procedure di attuazione costituisce ulteriore elemento
essenziale del rappotto dilavoro dirigenziale.

Nei confronti dei Dirigenti che abbiano commesso una violazione del Codice di Condotta e Etica
Aziendale, del Modello o delle procedute stabilite in attuazione del medesimo, la funzione titolate
del potere disciplinare avvia i procedimenti di competenza per effettuare le relative contestazioni
¢ applicare le misute sanzionatotie piti idonee, in conformitd con quanto previsto dal CCNL
Dirigenti e, ove necessatio, con I'osservanza delle procedute di cvi all’att. 7 della Legge 30 maggio
1970, n. 300.

Le sanzioni devono essere applicate nel rispetto dei principi di gradualita e proporzionalita rispetto
alla graviti del fatto e della colpa o delleventuale dolo; in fase di contestazione puo essere disposta
cautelativamente la revoca delle eventuali procure affidate al soggetto interessato, fino alla
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5.2.6. Misute nei confronti dell’Organismo di Vigilanza

In ipotesi di negligenza e/o impetizia dell’Organismo di Vigilanza nel vigilare sulla cotretta
applicazione del Modello e sul loro tispetto ¢ nel non aver saputo individuare casi di violazione
allo stesso procedendo alla loro eliminazione, il Consiglio di Amministrazione assumera, di
concetto con il Collegio Sindacale gli opportuni provvedimenti secondo le modalita previste dalla
notmativa vigente, inclusa la tevoca dell’incarico e salva la richiesta risarcitoria.

Al fine di garantire il pieno esercizio del diritto di difesa deve essere previsto un termine entro il
quale P'interessato possa far pervenire giustificazioni e/ o scritti difensivi e possa essere ascoltato.

In caso di presunti comportamend illeciti da parte di membri dell’Organismo di Vigilanza, il
Consiglio di Amministrazione, una volta ricevuta la segnalazione, indaga circa leffettivo illecito
occotso e quindi determina la relativa sanzione da applicare.

6. PIANO DI FORMAZIONE E COMUNICAZIONE

6.1. Premessa

1a Societd, al fine di dare efficace attuazione al Modello, intende assicurare una corretta
divulgazione dei contenut e dei principi dello stesso allinterno ed allesterno della propria
otganizzazione.

In particolate, obiettivo della Societa ¢ quello di comunicare i contenuti e 1 principt del Modello
non solo ai propti dipendenti ma anche ai soggetti che, pur non rivestendo la qualifica formale di
dipendente, operano — anche occastonalmente — per il conseguimento degli obiettivi della Societa
in forza di rapporti contrattuali.

Rientrano tea destinatari del Modello sia le petsone che tivestono funzioni di rappresentanza, di
amministrazione o di direzione nella Societa, sia le petsone sottoposte alla direzione o alla vigilanza
di uno dei predetti soggetti (ai sensi dell’art. 5 d.lgs. n. 231/2001), oltre che, piu in generale, tutti
coloro che operano pet il conseguimento dello scopo e degli obiettivi della Societa.

Fra i destinatari del Modello sono, quindi, annovetati i componenti degli organi sociali, 1 soggetti
coinvolt nelle funzioni delPOrganismo di Vigilanza, i dipendenti, i collaboratori, i consulenti
esterni, 1 fornitori, ecc.

In tale contesto, la Societa intende:

- determinare, in tutti coloto che opetano in suo nome e per suo conto nelle “aree sensibili”,
Ia consapevolezza di poter incotrete, in caso di violazione delle disposizioni ivi riportate,
in un illecito passibile di sanzioni;

~ informare tutt coloro che operano a qualsiasi titolo in suo nome, pet suo conto o
comunque nel suo intetesse che la violazione delle prescrizioni contenute nel Modello
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indicato e pianificato dall’Organismo di Vigilanza, identificano la migliore modalita di fruizione di
tali servizi.

Le iniziative di formazione possono svolgersi anche a distanza mediante Putilizzo di sistemni
informatici (es.: video conferenza, e-learning, staff meeting, etc.).

A conclusione dell’evento formativo, i partecipanti dovranno compilare un questionario,
attestando, cosi, I'avvenuta ricezione e frequentazione del corso. La compilazione e I'invio del
questionario varra quale dichiatazione di conoscenza ed osservanza dei contenuti del Modello.

Idonei strumenti di comunicazione saranno adottatl pet aggiornare i destinatari del presente
paragrafo circa le eventuali modifiche apportate al Modello, nonché ogni rilevante cambiamento
procedurale, notmativo o otganizzativo.

6.3. Componenti degli organi sociali e soggetti con funzioni di rtappresentanza della
Societa

Al component degli organi sociali e ai soggetti con funzioni di rappresentanza della Societa € iesa
disponibile copia cartacea del Modello al momento dellaccettazione della carica loro confetita e
sara fatta loro sottoscrivere dichiarazione di osservanza dei principi del Modello stesso e del Codice
di Condotta e Etica Aziendale,

Idonei strumenti di comunicazione e formazione satanno adottati pet aggiormarli circa le eventuali
modifiche appottate al Modello, nonché ogni rilevante cambiamento procedurale, normativo o
organizzativo.

6.4, Organismo di Vigilanza

Una formazione o informazione specifica {ad esempio in ordine a eventuali cambiamenti
organizzativi e/o di business della Societa) ¢ destinata ai membri dell’Organismo di Vigilanza e/o
ai soggetti di cui esso si ayvale nello svolgimento delle proprie funzioni.

6.5, Aliri destinatari

L’attivita di comunicazione dei contenuti e dei principi del Modello dovra essere indirizzata anche
al soggetti tetzi che intrattengano con la Societa rapporti di collaborazione contrattualmente
tegolati (ad esempio: fornitori, consulenti e altri collaboratori autonomi) con particolate
tiferimento a quelli che operano nell’ambito di attivitd ritenute sensibili ai sensi del dlgs. n.
231/2001.

A tal fine, la Societa fornitd ai soggetti terzi un estratto dei principi di riferimento del Modello e
del Codice di Condotta e Etica Aziendale e valutera Popportunita di organizzare sessioni formative
ad hoc, nel caso lo si reputi necessario.

Le iniziative di formazione possono svolgersi anche a distanza mediante I'utilizzo di sistemi
informatici (es.: video conferenza, e-learning).
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In particolare, al fine di garantite che le variazioni del Modello siano operate con la necessatia
tempestivita ed efficacia, senza al contempo incottere in difetti di coordinamento tra i processi
operativi, le prescrizioni contenute nel Modello e la diffusione delle stesse, la Societa apporta con
cadenza periodica, ove risulti necessatio, le modifiche al Modello che attengano ad aspettt di
carattere descrittivo. Si precisa che con Pespressione “aspetti di catattere descrittivo” si fa
tiferimento ad elementi ed informazioni che detivano da atti deliberati dal Consiglio di
Amministeazione (come, ad esempio la ridefinizione dell’otganigtamma) o da funzioni aziendali
munite di specifica delega (es. nuove procedure aziendal).

In occasione della presentazione della relazione riepilogativa annuale I'Ogganismo di Vigilanza
presenta al Consiglio di Amministrazione un’apposita nota infotmativa delle variazioni appottate
in attuazione della delega ticevuta al fine di farne oggetto di delibera di ratifica da parte del
Consiglio di Amininistrazione.

Rimane, in ogni caso, di esclusiva competenza del Consiglio di Amministrazione la delibera di
aggiotnamenti e/o di adeguamenti del Modello dovuti ai seguenti fattori:

. intervento di modifiche notmative in tema di responsabilitd amministrativa degli enti;

_ identficazione di nuove attivitai sensibili, o vatiazione di quelle precedentemente
identificate, anche eventualmente connesse afl’avvio di nuove attivita d'impresa;

_ formulazione di osservazioni da parte del Ministero della Giustizia sulle Linee Guida a
norma dell’art. 6 del d.gs. n. 231/2001 e degli artt. 5 ¢ ss. del D.M. 26 giugno 2003, n. 201;

. commissione del reati richiamati dal dlgs. n. 231/2001 da parte dei destinatari delle
previsioni del Modello o, pit in generale, di significative violazioni del Modello;

. rtiscontro di carenze e/o lacune nelle previsioni del Modello a seguito di verifiche
sull’efficacia del medesimo.

1l Modello sat, in ogni caso, sottoposto a procedimento di revisione petiodica con cadenza
triennale da dispotsi mediante delibera del Consiglio di Amministrazione.
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